FINAL 19 MAY 2009

PLANO VISAO DE FUTURO DA FUNDACAO ROTARIA — FASE EXPERIMENTAL

ONOOAWNE

MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

Termos de qualificacao

Responsabilidades do administrador do distrito quanto a qualificacéo
Conta bancéria

Plano de gerenciamento financeiro

Qualificacao do clube

Arquivamento da documentacéo

Relatorios sobre o uso dos fundos dos subsidios

Sistema para informar e solucionar questdes de malversacéo de fundos

1. Termos de qualificagéo

Comprovado o cumprimento dos requisitos minimos de qualificacéo, o distrito mantém sua
condigéo de qualificado por toda a duracéo da fase experimental do Plano Visdo de Futuro,
condicionado aos dispositivos abaixo. Antes da conclusédo da fase experimental, seréo
determinados os termos para renovagao.

A. Atendidos os requisitos, o distrito esta oficialmente qualificado até 30 de junho de 2013,
data de concluséo da fase experimental.

1.

2.

Para manter a condi¢céo de qualificado, o distrito deve obedecer aos dispositivos
deste Memorando de Entendimento e as normas da Fundacao Rotaria.

Os governadores que cumprirdo mandato nos dois ultimos anos da fase
experimental, ou seja, nos anos rotarios de 2011-12 e 2012-13, devem submeter
suas autoriza¢des até no maximo 30 dias ap0s o inicio de seus mandatos.

B. A condicédo de qualificado pode ser suspensa ou revogada se:

1.

2.

3.

Houver malversacdo dos fundos de subsidios ou tratamento inapropriado de
alegacoes de fraude; falsificacao (inclusive de associacdo); negligéncia; risco a
saude, bem-estar ou seguranca dos beneficiarios; contribuicfes inelegiveis; uso dos
fundos para ganhos pessoais; omisséo de conflito de interesses; monopolizacéo
dos fundos do subsidio; falsificacao de relatério; superfaturamento; aceitacédo de
pagamentos por beneficiarios; atividades ilegais; ma conduta sexual; uso de fundos
do subsidio em despesas néo elegiveis.

Houver recusa sem razéao plausivel em qualificar um clube que atende as
exigéncias minimas de qualificagdo aqui estabelecidas.

Houver no distrito uma situacdo que impeca a subcomissao de subsidios de
gerenciar o processo de qualificagéo.

C. Firmado este acordo e apoés terem sido recebidos fundos de subsidio da Fundacéo
Rotaria, o distrito concorda e confirma que, enquanto entidade, tem inteira
responsabilidade por suas atividades e pelas atividades de seus clubes, e que estes,
enquanto entidades, tém inteira responsabilidade por suas atividades. Com relacdo aos
fundos de subsidios da Fundacao Rotaria isto significa que:

1.

O distrito é responséavel pelo uso dos fundos do subsidio usados em projetos
distritais, independentemente de quem estiver gerenciando os fundos, seja uma ou
varias pessoas, ou um grupo especifico.
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2. O clube é responsavel pelo uso dos fundos do subsidio usados em projetos
distritais, independentemente de quem estiver gerenciando os fundos, seja uma ou
varias pessoas, ou um grupo especifico.

3. O distrito € responsavel por projetos desenvolvidos por seus clubes com subsidios
da Fundacgéo. Nos casos em que o clube patrocinador tenha sido desativado ou seja
incapaz de se responsabilizar pelo subsidio, o distrito tera que responder pelo uso
dos fundos do subsidio.

4. Um distrito qualificado pode destinar fundos do subsidio distrital a clubes nao-
qualificados do distrito ou de outros distritos, entretanto, o distrito em questao é
totalmente responsavel pelo uso dos fundos. O distrito pode perder sua condicdo de
qualificado pela ndo obediéncia aos termos e condi¢cdes dos Subsidios Distritais da
Fundacao Rotaria, ao Cddigo Normativo da Fundacéo Rotéria e a este Memorando
de Entendimento por parte de clubes nao-qualificados.

D. O distrito qualificado deve tornar publico quaisquer conflitos de interesses que possam
existir, conforme reza a secao 7.030. do Cadigo Normativo da Fundacao Rotaria,
devendo também obedecer as Diretrizes sobre Conflito de Interesses.

E. Todos os distritos qualificados devem cooperar com eventuais auditorias operacionais.

2. Responsabilidades do administrador do distrito quanto a qualificacao

O presidente da comisséao distrital da Fundacao Rotaria e os membros da subcomissao
distrital de subsidios tém a responsabilidade primeira quanto a qualificacdo do distrito e
também quanto a supervisdo necessaria para garantir a correta implementacédo dos projetos
patrocinados por subsidios da Fundacéo.

A. O presidente da comissao distrital da Fundag&o Rotaria (CDFR) é responsavel por:
1. Implementar, gerenciar e manter o processo de qualificacdo do distrito.
2. Validar a qualificacao dos clubes.
B. A subcomisséao distrital de subsidios é responsavel por:
1. Supervisionar a qualificagéo dos clubes.
2. Garantir que medidas fiduciarias e praticas idoneas de gerenciamento sejam
respeitadas em todos os projetos com subsidios da Fundag&o Rotaria.
3. Cumprir, seguir, executar, disseminar e orientar os clubes quanto aos termos e
condicOes para subsidios distritais e subsidios globais da Fundac¢éo Rotaria.
C. O governador, o governador eleito e a CDFR devem estabelecer um plano de sucesséo
para garantir o arquivamento adequado de toda documentacéo.

3. Conta bancaria

De forma a receber fundos de subsidio, o distrito deve ter conta bancaria por ele controlada,
garantindo que os fundos serédo depositados em uma conta central, e ndo na conta de uma
pessoa fisica. Tal procedimento permite o gerenciamento conjunto dos fundos.

A. O distrito deve manter uma conta exclusiva para entrada e saida de fundos da
Fundacao Rotaria, de acordo com as leis locais aplicaveis.
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1. Se for uma conta corrente que renda juros, todo juro ganho devera ser
documentado e usado para custear atividades elegiveis e aprovadas do projeto de
subsidio, ou entdo enviado & Fundacéo.

2. O nome da conta deve deixar claro de que se trata de conta especial de subsidio.
Por exemplo, “Distrito Rotario 1234, Conta de Subsidio”.

3. Os fundos do subsidio ndo podem ser investidos nem depositados em contas de
investimento, como CDBs, acdes, bonds, entre outras.

B. Deve-se guardar todos os extratos bancarios comprovando renda e despesas
verificadas na conta bancéria.
C. Para assinar cheques e saques, € necessaria assinatura de dois rotarianos.
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4. Plano de gerenciamento financeiro

O gerenciamento financeiro é componente essencial da correta responsabilidade fiduciaria, e
um plano pré-determinado e documentado ajuda a manter a consisténcia administrativa.
Espera-se que as precaucdes tomadas sejam ainda mais rigidas do que aquelas seguidas no
gerenciamento de fundos pessoais ou de empresas privadas. Exige-se que cada distrito
desenvolva e siga um plano de gerenciamento financeiro.

A. Tal plano deve incluir procedimentos para:

1.

© oo N

Manter um sistema contabil que inclua o registro de entradas e saidas monetarias,
com arquivamento de recibos de valor igual ou superior a US$75, ou de qualquer
outro valor se exigido por lei local aplicavel.

Proporcionar entrega de fundos, conforme apropriado, diretamente para clubes,
rotarianos, fornecedores e beneficiarios conforme aprovado no pedido de subsidio.
Fundos ndo empregados imediatamente devem ser mantidos na conta do projeto
até que sejam utilizados para pagar despesas do projeto ou devolvidos a Fundacéo.
Manter registros separados de entrada e saida, marcando juros ganhos ou
recuperacdes financeiras aplicaveis.

Manter um livro-diario registrando os fundos separados de acordo com cada projeto
Estabelecer sistema de inventario para controle de equipamentos e itens adquiridos
com fundos do subsidio, e manter registro dos itens comprados, produzidos e/ou
distribuidos por meio do projeto

Garantir que todas as atividades do projeto, inclusive a conversao de moeda,
estejam de acordo com a legislacao local

Aderir aos requisitos de conta bancaria especificados na se¢édo 3 acima

Garantir a conciliacdo mensal da conta bancaria

Estabelecer um plano para transferéncia de direito de gerenciamento da conta se
acontecer de os rotarianos responsaveis pela conta deixarem de desempenhar a
funcéo.

B. O plano de gerenciamento financeiro e sua implementacédo devem ser avaliados
anualmente. O distrito deve escolher entre criar uma comisséo distrital de auditoria ou
providenciar avaliacéo financeira feita por profissional independente.

1. A comisséao distrital de auditoria deve:

a. Ser composta de pelos menos trés rotarianos da area financeira que nado tenham
conexdo com o projeto, todos eles sécios representativos de diferentes clubes
do distrito, sendo pelo menos um deles dirigente distrital atual e outro, ex-
governador.

b. Ser indicada pelo governador de 2010-11 e aprovada pelos clubes durante a
conferéncia distrital, ou se ndo for possivel, por votacdo pelo correio.

c. Terintegrantes que possam servir mandato de trés anos, cobrindo o periodo da
fase experimental do Plano Viséo de Futuro

d. Ter pelo menos um dos membros com experiéncia em contabilidade ou auditoria

e. Garantir que nao haja nenhum conflito de interesses, cuidando para que néo
facam parte da comissao: membros de qualquer comisséo de projeto de subsidio
ou da subcomisséo distrital de subsidios; presidente da CDFR; governador,
governador eleito, ultimo ex-governador eleito; membro da comisséo distrital de
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alocacoes; rotariano que €, ou planeja ser, contato do projeto em questéo ou
recebedor dos fundos do subsidio durante o periodo de existéncia da comissao.
2. Uma avaliagéo financeira independente envolve analise dos controles financeiros
utilizados e do cumprimento das regras realizada por contador ou empresa de
contabilidade sem vinculos com os fundos do projeto em questdo nem com o clube
ou distrito rotario. A avaliacdo tem uma escala menor comparada a auditoria, ndo
tendo o intuito de expressar opinido sobre os documentos financeiros como um

todo.

3. Selecionado o método de andlise, o plano de gerenciamento financeiro e de sua
implementacédo devem incluir:
a. Avaliacdo dos desembolsos para garantir que os fundos foram aplicados aos fins
a que se destinam, que os registros contabeis foram mantidos de maneira
apropriada e que havia um sistema de controle de despesas. Tal estudo deve

conter:

(i) Exemplos de dispéndio e conciliagdo bancéria, acompanhados de
documentacdo comprobatoria

(i) Analise de todas as despesas para assegurar que os fundos foram usados
conforme prescrito nos Termos e Condi¢des para Outorga e Recebimento
do Subsidio.

(iif) Identificacdo do procedimento padrdo seguido no caso de compras e
aquisicoes

(iv) Andlise das conciliacdes bancérias para confirmar que foram preparadas de

maneira correta, e que o saldo inicial esta de acordo com o0s registros
financeiros das atividades empreendidas com os fundos do subsidio e os
extratos bancarios

b. O relatério com os resultados da analise entregue aos clubes do distrito dentro
de trés meses apés o término de cada ano rotario.

c. Confirmacao de obediéncia a exigéncia de arquivamento de documentacéo
(secéo 6)

5. Qualificacédo do clube
O distrito deve qualificar os clubes interessados para que possam receber Subsidios Globais
da Fundacéao Rotéaria.

A. Utilizando materiais de treinamento da Fundac&o Rotéria, o distrito deve orientar os
clubes interessados em receber fundos de subsidio sobre qualificacdo e gerenciamento
de verbas.. Os distritos podem fornecer treinamento durante o PETS, assembleia ou
conferéncia distrital.

B. O distrito pode definir seu proprio plano de qualificacéo, termos e condi¢des, e também
as diretrizes para qualificar os clubes, desde que sejam atendidos os requisitos
minimos da Fundac¢éo Rotaria:

1. O clube concorda em assinar o Memorando de Entendimento fornecido pela
Fundacao Rotaria.

2. O presidente eleito ou um representante do clube comparece ao treinamento sobre
gualificacédo e gerenciamento do subsidio.
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6. Arquivamento da documentacéao
Arquivar adequadamente documentos confere transparéncia ao projeto de subsidio e facilita a
auditoria ou avaliacao financeira independente.

A. Os documentos:

1. Devem ser acessados facilmente por rotarianos e dirigentes do distrito e dos clubes
parceiros do projeto, incluindo membros do conselho diretor dos clubes
participantes e da subcomisséo distrital de subsidios.

2. Devem ser guardados por cinco anos no minimo, ou pelo prazo determinado por lei.

B. Entre outros, os documentos que devem ser apresentados em auditorias sao:

1. Informac@es bancérias

a. Todos os dados da conta e copias dos ultimos extratos.
b. Documentacdo comprovando alteracdes de recebedor dos fundos do subsidio
(se pertinente).
2. Planos e procedimentos documentados, como:
a. Termos e procedimentos do plano de gerenciamento financeiro.
b. Livro-diario detalhando depdsitos e saques.
c. Procedimentos para arquivamento de documentos.
d. Plano de sucesséo para membros da subcomisséao distrital de subsidios.
e. Sistema para receber e investigar alegacgoes.

3. Relatdrio anual feito pela comissao distrital de auditoria de subsidios ou avaliacdo
financeira feita por profissional independente.

4. Documentos juridicos:

a. Comprovante de seguro de protecao contra terceiros, ou de responsabilidade
civil, se necessario.
b. Copia das normas do seguro de viagem.
5. Documentos de qualificacdo do distrito:
a. Copia do pedido de qualificagdo enviado a Fundacgéo Rotaria.
b. Copia da carta da Fundacao Rotaria aprovando a qualificacdo do distrito.

6. Documentos de qualificacdo de clubes:

a. Comprovacao de que os clubes qualificados receberam treinamento em
qualificac@o e gerenciamento de subsidio.

b. Copias do Memorando de Entendimento de cada clube qualificado mostrando a
data em que o respectivo clube foi considerado qualificado.

7. Informacdes sobre Subsidios Distritais e Subsidios Globais desenvolvidos pelo
distrito:

a. Copias das propostas e dos pedidos.

b. Cépias dos formularios de acordo referentes aos subsidios

c. Copias de relatorios enviados a Fundacéao e informacgdes obtidas de clubes e
organizagfes que receberam fundos de subsidio distrital, incluindo recibos e
faturas para todas as compras feitas com fundos do subsidio.

d. Copias de correspondéncias impressas ou eletrdnicas.

7. Relatérios sobre o uso dos fundos dos subsidios
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A elaboracéo e entrega de relatérios é aspecto fundamental do bom gerenciamento do
subsidio e essencial para que o distrito mantenha sua condicdo de qualificado.

A. O uso de Fundo Distrital de Utilizacdo Controlada (FDUC) deve ser relatado aos clubes
pelo distrito da seguinte forma:

1. Entregando relatério anual em reunido distrital da qual todos os clubes possam
participar, pormenorizando as despesas de cada projeto financiado, acompanhado
dos nomes dos distritos, clubes e rotarianos que receberam os fundos.

Divulgando informag®es financeiras dos subsidios na carta mensal do governador

Divulgando aos clubes dentro de trés meses do término do ano rotério os resultados

da analise financeira anual feita pela comisséo distrital de auditoria ou profissional

independente.

B. Os distritos devem obedecer a todos 0s requisitos para apresentacao de relatorios e
cooperar com as auditorias da Fundacéo.

w N
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8. Sistema para informar e solucionar questdes de malversacao de fundos

Alegacdes de uso inapropriado de fundos devem ser rastreadas, investigadas e solucionadas.
A existéncia de um sistema para lidar com possiveis problemas cria um ambiente que
promove justica nas investigacdes e deixa claro que ndo se admite em hipo6tese alguma a
malversacao de fundos.

A. Os distritos devem criar um sistema que facilite arotarianos, beneficiarios,
organizacgdes colaboradoras ou qualquer outra pessoa registrar alegacdes de uso
improprio de verbas de subsidios.

B. O sistema deve requerer também que toda alegacédo de malversacao de fundos seja
investigada (qualquer notificacdo de uso inapropriado de fundos recebida pela
Fundacédo Rotéaria seré direcionada ao distrito devido para que este a investigue).

C. Feita a investigacao e determinada as consequéncias, o distrito deve relatar a
Fundacédo Rotéaria se houve malversacao de fundos ou irregularidades em atividades
relacionadas ao subsidio, informando como ira proceder para resolver a situacao.
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